.;'h

ISt 131YILILE BIRAZ DAHAIC KARA ;§§ o
IMEAR] YOK SAYMAK OLMAZ. 8 $L‘NE,(|\\\\\1*
V1700 BINT ASKIN CALISANI BULUNAN
SIRKETIIN KATILDIGI IS TE KARIN.GUCU’ ARASTIRMASI VERILERINE GORE GECEN YIL YUZDE
4529 OLAN KADIN CALISAN ORANI BU YIL YUZDE 45.47 SEVIYESINE GELMIS. BU YUKSELIS
COK MANALI OLMASA DA KURUMLARIN TOPLUMSAL CINSIYET ESITLIGI ADINA EDINDIGI
TUTUM MUCADELEYi BIRAKMAYACAKLARI YONUNDE.

ipek Alpkokin Olgunsoy
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112024 ancak diinyada
vaklasik 50 tilke top-

lumsal cinsiyet esit-
ligini saglama konu-

sunda hala herhangi
bir adim atmamis du-
rumda. 4 milyar kadin

ve kiz cocugu cinsiyetleri
nedeniyle ayrimciliga ma-
ruz kaliyor. Birlesmis Mil-
letler Niifus Fonu'na (UNF-

PA) gore gezegendeki her iki
kisiden biri potansiyelini disla-
yanve sinirlayan bir diinyada ya-
siyor. Kadinlarin yiizde 40'indan fazlasi,
cok temel konularda bile kendi kararlarini
verme hakkina sahip degil. Kadinlarin yak-
lasik ticte biri toplumsal cinsiyete dayali siddete
maruz birakiliyor.

Diinya Ekonomik Forumu'nun (WEF) yayimla-
digy; Kiiresel Cinsiyet Esitligi 2023 Raporu’'na (Glo-
bal Gender Gap) gore, toplumsal cinsiyet esitliginin
tam anlamiyla saglanmasiicin 131 yilaihtiyac var.

146 ilkenin tamami i¢in 2023'teki kiiresel cin-
siyet fark: puani yiizde 68,4'te kapandi. 2023 Kii-
resel Cinsiyet Esitligi Endeksi'ne gére heniiz hicbir
lilke tam toplumsal cinsiyet esitligine ulasamadi,
ancak ilk dokuz iilke yani izlanda, Norvec, Fin-
landiya, Yeni Zelanda, Isve¢, Almanya, Nikaragua,

HOLDINGLER (ORTA KADEME)

KADINLAR
NE HISSEDIYOR?

Calisan kadinlarin yalnizca yiizde 20'si calisma
diizenlerinde yeterli esneklige sahip.
Dortte iiciinden fazlasi (%78) is yerinde kadinlarin
giiclendirilmesine yonelik kararlilginin arttigini
soyliyor.
Kadinlarin ylizde 28'i, stres diizeylerinin bir yil
oncesine gore daha yiiksek oldugunu bildiriyor.
Yiizde 18'i toplantilardan dislandigim disiindiyor.
Yiizde 13'ii liderlerle yeterince iletisim
kurmadigini séyliiyor.
(Kaynak: Deloitte)

Namibya ve Litvanya farkin en
azylizde 80'ini kapatmis du-
rumda. Diinyaya baktig:-
mizda bukonudailksira-
yiizlandaahyor. Ulke,
tist iste tam 14 y1ldir
ipi gbgiisliiyor. Ayni
zamanda farkin yiiz-
de 90'indan fazlasi-
nikapatan tek tilke
olmaya devam edi-
yor. Kiiresel ilk besi
diger ii¢ Kuzey iilkesi
(Norvec (%87,9), Fin-
landiya (%86,3) ve isve¢
(%81,5) tamamliyor.
Tiirkiye'ye gelecek olursak
global veriler ne derse desin iilke
icinde gosterilen ¢caba ve emek
inanilmaz seviyede. Zira bu sene
IV. kez gerceklestirdigimiz ‘is'te
Kadin Giicii’ arastirmasi bunun
en giizel kanit1. flerleyen sayfala-
rimizda goreceginiz 100"t askin
sirketin verileri de umut olacak
cinsten. Arastirma sonuclarina
girmeden énce her sene yaptigi-
miz gibi bir detayin altini ¢cizmek
isteriz. ilk giinden beri amacimiz

KURUMADI GENEL CALISAN SAYISI I' KADIN CALISAN | KADIN CALISAN% | ORTAKADEME | ORTAKADEME%
ANADOLU GRUBU 71534 26.990 3773 3.363 12,46
SABANCIHOLDING ll 65.771 27592 4195 3.695 1339
YILDIZ HOLDING 65.565 31197 4758 159 0,51
ZORLU HOLDING 29,528 9.478 32,10 167 1,76
LIMAK HOLDING 27.836 3.089 | 11,10 371 12,01
FIBA GRUBU 13.052 5927 | 4541 | 828 1397
BORUSAN GRUP 7.504 6.018 80,20 | 98 1,63
ALARKO 7.311 6.086 83,24 113 ' 1,86
AKKOK HOLDING 6519 | 1.032 15,83 167 16,18
1"53?:3’335& 4756 1.885 3963 1739 92,25
33%&'&“ 3623 2521 6958 | 563 22,33
iNCi HOLDING 3.283 2975 90,62 49 1,65

Listedeki yiizdeler genel kadin calisan sayisina oranfanarak hesaplanmistir.
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asla kurumlari yaristirmak degil, toplumsal cinsi-
yet esitligine deger veren bu yapilar: daha da go-
riintir kilmak, kadinlarin ve genclerin ise calacak-
lar1 kapilar1 bir nevi adreslemek oldu.

TUIK'in
Aralik 2023

tzeri calisan sayisina sahip ku-
rumlar, 5 ila 10 bin, 5 bin ila bin
ve bin alti olarak grupladik. Her
grubu kendi icinde genel kadin

" 2 rakﬂm'ﬂ"na istihdam oranina gore siraladik.
ARASTIRMA VERILERI ire Buyil genel tabloya baktigimiz-
Arastirmamizda her yil oldugu gibi farkli sektor- g da kadin calisan oraninin yiizde

lerde yer alan ve katilim gostermeyi kabul eden
100"t askin sirketin genel calisan sayisi ve kadin
calisan orani tizerinden hareket ettik. Bu seneki

Tiirkive'de
kadin

45,47 seviyesinde oldugunu go-
rilyoruz. Gegen yil bu oran yiiz-
de 45,29 idi. Arastirmaya katilan

arastirmamiza 700 bini askin calisanin bulundu- islihdam 100 sirkette orta kademede 41 bin
gu sirket katildi. Sirketleri; holdingler, 10 bin ve 718 kadin gorev aliyor. 3 bin 77
orani kadin ise {ist diizey olarak gérev

yapiyor. Yonetim kurullarindaki

YONETIM KURULUNDA izde 319 b s
KADININ GORUNUMU VUZ g al,u. kadin oraniise yiizde 28,77.
i Bu sene diger yillardan fark-
HOLDINGLER s
- ‘ o liolarak gittigimiz bir uygulama
YKUYE | YKKADIN ;
= ise kadin calisan sayilarini tam
KURLIMADI SAYisI | UYESAYISI | KADIN% Gl yra
. : | rakamlariylasizlerle paylasmal
AKKOK HOLDING 9| 4 44,44 4 Py %
| ; oldu. Zira genel kadin ¢alisan sa-
ALARKO 35 12 34,29 yisina iist ve orta yénetim pozis-
SABANCIHOLDING 116 37 3190 yonlariniorantiliyor olmak bizlere
ZORLU HOLDING 10 | 3 30,00 kadinlarin yiikselme imkanlarini
| . . s .
DOGANLAR HOLDING 22 6 2727 da net bir sekilde gosterdi.
LiIMAK HOLDING 2 1 2500 Sunuacikea sdylemekte fayda
VILDIZ HOLBINE [ & 7 5559 var kibusekilde oranladigimizda
. = : s ise sifirdan baslayan kadinlarin
B_ORUSAN ' yonetim pozisyonlarina ulasma-
FRAGRUBY 5 40 2103 sinin aslinda tahmin ettigimiz-
ECZACIBASI 11 5| 1818 den de diisiik oldugunu gordiik.
TORLULLUGY | ' [stihdama katilim yiizde 50 sini-

CALISAN SAYISI 10 BN UST0 (ORTA KADEME)

ORTAKADEME ORTA KADEME
KURUMADI GENELCALISANSAYISI | KADIN CALISAN | KADIN CALISAN % KADIN | KADIN%
LC WAIKIKI 54.000 33.400 61,85 2.700 | 8,08
MIiGROS 50.780 22.182 43,68 2467 | 1142
SOK 47.000 25.380 54,00 0,00
TEPE KURUMSAL
S , : ; 99 19
COZUMLER 29.066 8.352 28,73 1
GARANTI BBVA 22.051 9.761 44,27 | 298 3,05
TURKIYEiS [ |
‘ : 78
BANKASI | 19.385 | 10.317 | 53,22 | 1.319 12
TURKCELL ‘
GLOBALBILA] ‘ 15.954 | 11.324 | 70,98 63 0,56
FLO GROUP ‘ 14.401 ‘ 6.582 | 45,71 6428 97,66
UNILEVER 12974 | 6.804 | 52,44 2.759 40,55
CARREFOURSA | 10.519 ‘ 4.233 | 40,24 53 1,25

Listedeki yiizdeler genel kadin calisan sayisina oranfanarak hesaplanmistr.

9 INBUSINESS MART 2024



DOGANLAR

HOLDING
o) - D s | rini zorlasa da kadinlarin sadece
NETiM KURULUNDA 0daniar R Y Sy
KADININ Gdnu"bmﬂ Hmdmg E;LIZ els, dl m;J }ll’, mu. ur yE]lI'
en . imcist ve direktdr pozisyonla-
]
CALISAN SAYISI 5 BIN USTU OLAN SIRKETLER e rina yiikselebiliyor. CEO, genel
YK YKKADIN |\ ADIN VUHEIIm miidiir ve {izeri gérevlere sahip
Al AL A i kadin oraniise genel ¢calisan ka-
SAYISI | SAYISI % kurulundaki ; CEEUSE L B
— 5 3 000 yaltuk dinrakamlariicinde yiizde birin
. olfukiar biraz tizerinde.
BOVNERGRUP 8 4 50,00 it olarak Yaniistihdama katilim1 konu-
BOSCH 3 1 33,33 BS" olara sunda oldukc¢a basariliyiz. Ancak
MAVi 6 2 3333 []HV|HSIII’EII1 kadinlar1 daha tist pozisyonlara
SOK 8 2 25,00 yiikseltmel, daha ¢ok inisiyatifve
TURKIYE i BANKASI 8 5 2500 kl_]l'[]mlal'[lal] sorumluluk vermeki¢in atacagi-
g miz adimlar oldugu da bir gercek...
KOTON ) 4 1 2500 hiri.
MERCEDES BENZIURK f : 230 YONETIM KURULUNDAKIKADINLAR
L WA 10 Z 20,05 Kadinlara yeterli imkan ve giic
GARANTI BBVA 11 ? 18,18 sunulduktan sonraki yiikselisler
CARREFOURSA 12 2 16,67 ise gz kamastiracak cinsten. Zira
UNILEVER g 1 12,50 100 sirketin yonetim kurulunda-
KADIN CALISAN ORANIEN YUKSEK SiRKETLER
KURUMADI ‘ GENEL CALISAN SAYISI ‘ ERKEKCALISAN | KADIN CALISAN KADIN CALISAN %
HOLDINGLER
iNCi HOLDING 3.283 ‘ 308 2975 90,62
ALARKO | 7311 1.225 6.086 83,24
BORUSAN GRUP 7504 | 1486 6.018 80,20
CALISAN SAYISI 10 BiN USTU
TURKCELL GLOBAL BiLGi 15954 2.630 | 11.324 70,98
LC WAIKIKi 54.000 20.600 33.400 61.85
SOK 47.000 21.620 | 25.380 | 54,00
CALISAN SAYISI 510 BiN
KOTON 8.044 | 2287 5.757 71557
ENPLUS 7525 | 2230 5.295 ‘ 70,37
BOYNER GRUP 6.513 3.509 3.004 | 46,12
CALISAN SAYISI 5 BIN ALTI
MONDI ' 1530 184 1346 ‘ 8797
iPEKYOL ‘ 2.515 430 2,085 8290
WATSONS . 3145 603 2542 80,83
CALISAN SAYISIBIN ALTI
TURK PRYSMIAN KABLO ' 585 59 526 8991
AVON ‘ 257 55 202 78,60
SEPHORA 538 135 403 74,91

92  INBUSINESS MART 2024



DOGANLAR
HOLDING

ki kadin orani yiizde 28,56 ile 6ne cikiyor. Gecen
sene yiizde 29,96 olan bu rakamdaki degisim yiiz-

Esneklik

kadiniistihdam ediyor, yénetim
kurulunda ise dokuz koltuktan

de bir oraninda diisiis yasamis. Ancak son bir yil- — SUNMa ka[]"] altisinda kadinlar oturuyor.
da tilke genelindeki degisimler, ekonomik istik- LCW de bu konuda ipi gégiis-
rara iliskin parametreler ve yonetim kurularinin Ba||$3ﬂ|ﬂﬂ lityor. Yiizde 62 kadin ¢calisan ora-
yas sebebiyle verdigi emeklilik ve ayrilik kararla- El[lE tutma niyla toplumsal cinsiyet esitligi-
r1diisiintildiigiinde bu degisim cok da radikal de- ne en deger veren markalardan
gil. Tersine gelecek seneler icin farkli sonuclarin amsmdan olan sirket, yonetim kurulunda
da bir isareti. i i da yiizde 83 kadin agirhikl: yol
Doganlar Holding, yonetim kurulundaki koltuk- eNn Dnemll aliyor. LCW'nin alt1 kisilik yone-

lari esit olarak paylastiran kurumlardan biri. Oyle
ki sirket, sekiz koltugun dérdiinii kadinlara vermis
durumda. Anadolu Grubu, Sabanci Holding ve Y1l-
diz Holding de cam tavanlar: kirmakla kalmayip,
kadinlara hava sahasi acan yapilar...

Kadin istihdaminda basi ¢eken sirketlere bak-
tifimizda ise Turkcell Global Bilgi yiizde 70 kadin
calisan oraniile 6ne ¢ikiyor. Kurum, 11 bini askin

kaldira.

tim kurulu odasindaki bes koltu-
gu kadinlar dolduruyor.

Kendi kategorisinde 6ne ¢ikan
bir diger marka da ipekyol. Sir-
kette yiizde 82 kadin istihdamu
var. Kadin calisanlarin orta dii-
zey yonetici olma orani ise yiiz-
de 87,72. Alarko da yiizde 83,24

CALISAN SAYISI 2-10 BIN ARASI (ORTA KADEME)

KURUM ADI GENEL CALISANSAYISI | KADIN CALISAN | KADIN CALISAN % oRIA KA::;T: OR1A ';:‘;IE:‘;
BOSCH 9.346 1.647 1762 647 39,28
KOTON 8.044 5.757 71,57 393 6,83
ENPLUS 7525 5.295 70,37 44 0,83
MERCEDES BENZ TURK 7.100 750 10,56 55 7,33
BOYNER GRUP 6.513 3.004 46,12 513 17,08
MAVi 6.201 2.687 4333 253 9,42
CELEBI HAVACILIK 4.397 1.152 26,20 49 425
TURKIYE FINANS 3772 1531 40,59 1.482 96,80
MEDIAMARKT 3.688 1.300 35,25 28 | 2,15
METRO TURKIYE 3.674 1.318 35,87 43 326
VAKKO 3.641 1.861 51,11 1.698 91,24
TEMPO BPO 3.541 2.645 74,70 12 0,45
WATSONS 3.145 | 2.542 80,83 33 1,30
VODAFONE 3.083 1328 43,07 308 23,19
ING 2951 1.349 4571 182 13,49
KAHVE DUNYASI 2.889 1.560 54,00 70 4,49
TEKNOSA 2.868 816 28,45 28 343
SIEMENS TURKIYE 2.800 680 24,29 17 2,50
PEPSICO 2777 685 24,67 102 14,89
TAYPA 2.558 1.821 71,19 1.810 99,40
55 iPEKYOL 2,515 2,085 82,90 1.829 87,72
ENGLISH HOME 2.435 1.868 76,71 1.862 99,68
KERVAN GIDA 2.332 1.210 51,89 20 1,65

Listedeki yiizdeler genel kadin calisan sayisina oranfanarak hesaplanmistir.
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ile en cok kadin cahistiran kurumlardan. Sirket 7
bin 311 kisilik istihdaminin 6 bin 86 kisisini ka-
dinlardan yonelik kullanmus.

KADIN ISTIHDAMINI ARTIRAN SIRKETLER...
Peki, gecmis yillara kiyaslaistihdamini kimler ar-
tird1 sorusuna gelecek olur isek; gecen sene bin-
bes bin kategorisinde liste basi olan Metro Tiirkiye
bu y1l kadin istihdamini artirmig durumda. Oyle
ki yiizde 34,42 olan rakam ylizde 35,87'ye ¢ilkmis.
Yiizde 70,66 olan Watsons Tiirkiye ise yiizde 80,33
ile rekor bir artig yasamis.

Ancakistihdam esenligi sadece rakamla 6l¢iilen
bir olgu degil. Kadin ¢alisanlar “Ben is yasaminin
neresindeyim ve nasil mutlu olurum?” sorusunu
da cokega soruyor. Deloitte'in yaptig1 bir calisma-

Kadin
istihdaminda
hasi ceken
sirketlere
bakngimizda
ise Turkeell
Global Bilgi
yiizde 70 kadin
calisan orani
ile dne gikiyor.

ya gore 2023'(in en dnemli bul-
gularindan biri ¢alisma saatleri
ve esneklik etrafinda yogunlasi-
yor. Sonuclar, bir kurulusun ka-
dinlaraisleri bittiginde esneklik
sunma yeteneginin (veya yeter-
sizliginin), katilim ve elde tutma
acisindan en 6nemli kaldirag ol-
dugunu gosteriyor.

Caligma saatleri konusunda es-
neklik eksikligi, kadinlarin isve-
renlerinden ayrilmakicin goster-
dikleri en 6nemli {i¢c nedenden
biri. Arastirma, kadinlara ne kadar
esneklik sunulduguile isyerinde
ne kadar kalmay1 planladiklan
arasinda gii¢lii bir iliski oldugu-
nu da gosteriyor. Anket, son de-
rece esnek caligma diizenlemele-
rindeki kadinlarin ii¢te ikisinin,
isverenlerinde ii¢ yildan fazla kal-
may1 planladiklarini belirtirken,
esnek olmayan kadinlardabuora-
nin yalnizca yiizde 19.

Rakamlarabaktigimizdane ya-
zik ki kuruluslarin yiizde 24'iiniin
toplumsal cinsiyet esitliginde “geri
kaldigini”, ytizde 71'in ise bu iki-
sinin arasinda bir yerde oldugu-
nu tespit ediliyor. Kisacasi esit-
lik konusunda atilacak cokadim
var ama cabalari da gérmezden
gelmemiz gerekiyor. [

YONETIM KURULUNDA
KADININ GORUNUMU

CALISAN SAYISI 5 BiN ALTI OLAN SiRKETLER
SEK KADYI: L
KURUMADI OYE iyg | KADIN
SAYISI | ivier %
ANADOLU HAYAT EMEKLILIK 6 5 8333
PEPSICO 3 2| 6667
METRO TURKIYE 5 3 60,00
VODAFONE : 10 6| 6000
ANADOLU SiGORTA | 9 5| 5556
ING } 6 3| 5000
KAHVE DUNYASI 4 2| 5000
MONDI 6 3 50,00
iPEKYOL 15 7 46,67
MEDIAMARKT 5 2| 4000
WATSONS 8 3| 3750
CELEBi HAVACILIK 6 2/|'" 13333
SIEMENS TURKIYE 3 1| 3333
ATASUN OPTIK 9 3| 3333
PUPA ACIBADEM SIGORTA 6 2| 3333
TURKIYE FINANS 7 2| 2857
ENGLISH HOME 4 1] 2500
BORUSAN OTOMOTiV 8 2| 2500
ELITE WORLD 6 1| 16,67
TEKNOSA 7 1| 1429
VAKKO 8 1| 1250
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KADINLARIN YUKSELEBILECEGI ESITLIKONCUSU 100 SIRKET
| “ i

KURUMADI C:.EI::I:I- C:Lr:::: - ;:_‘:‘s'::l: cA':.?s[::: ADEUE KADEIE ke KI\DSI:: Ys';?,'l":l‘ BTGVE o

SAYISI %| KADIN| KADIN%| KADIN| KADIN% SAYISI %
HOLDINGLER
ANADOLU GRUBU 71534| 44544  26990] 3773|3363 1246 775 2,87 ‘ 0,00
SABANCI HOLDING 6s771| 38179 27592 | mes|  3ess| 1339 65 0,24 116 | 319
YILDIZ HOLDING 65565|  34368| 31197 4758 159 051 56 018 63 14| 2222
ZORLU HOLDING 29528 20050 9.478 3210 167 176 30/ 032 10 3| 3000
LiIMAK HOLDING 27836 24,747 3,089 11,10 371 12,01 0,00 4 1| 2500
FiBA GRUBU 13052 7125 5927 4541 | g28| 1397 207 349 : 95 20| 2105
BORUSAN GRUP 7504 1486 6018 80,20 98 163 14 023 23 5/ 2174
ALARKO 7311 1225| 6086 8324 113 186 13 021 35 12| 3429
AKKOK HOLDING 6,519 5487|1032 1583 167| 1618 23 223 9 4| 4444
e 4756 2871 1885 3963 1739 9225 146 775 1 2| 1818
nggiw&nn 3623 1102 2521 69,58 se3| 2233 27 1.07 2 6| 2727
iNCiHOLDING 3283 308 2975 90,62 49 165 0,00/ | o000
CALISANSAYISI10BiNUSTO
LC WAIKIKI 54000|  20600|  33.400 6185 2700 8,08 000 10| 2| 2000
MiGROS 50780  28598| 22182 a368| 2467|1112 3 0,01 12 1| 833
SOK 47000|  21620| 25380 54,00 0,00 0,00 8 2| 2500
zg;%ﬁﬂg””" 29066| 20714 8.352 2873 99 119 1 013 5 0| 000
GARANTI BBVA 22051 12290 9761 4427 298 3,05 | 3 003 1 2| 1818
TURKIYE iS BANKASI 19,385 9.068 . 10317 | 5322 1.319 12,78 0,00 8 2| 2500
;!IJLT;';CELLGLOBAL 15954 4630 11324 7098 63 0,56 3 0,03 0,00
FLO GROUP 14.401 7819 6,582 4571|6428 9766 154 234 : 6 0| 000
UNILEVER 1297|6170 6.804 5244 2759|4055 28 0.41 8 1 1250
CARREFOURSA 10,519i 6.286 4233 402 &3 iR aes 3 0,07 12 2| 1667
CALISAN SAYISI5-10BiN
BOSCH | o3s6 7699 1,647 1762 6a7| 3928 177 1075 3 1| 3333
KOTON 8.044 2287 5757 7157 393 683 15 026 4 1| 2500
ENPLUS 7525 2230 5295 70,37 44 083 2% 0,45 | 2 1 | 50,00
:‘5&55055 SERZ 7100|6350 750 1056 55 733 8 1,07 4 1| 2500
BOYNER GRUP 6513 3509 3.004 4612 513 1708 158 526 8 4| 50,00
MAVi | 201 ‘ 3514|2687 4333 ‘ 253 9.42 87 324 6 2| 3333
CALISAN SAYISI5BINALTI
CELEBI HAVACILIK 4397 ‘ 35| 11s2| 2620 j 49 ‘ 4725 ‘ 9 ‘ 078| 6 ‘ 2| 3333
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GeNeL| o | wapi| KADIN| ORTA| ORTA UsT OST| |y iove| YKKADIN| vk
KURUMADI cALsAN| REER| 1eAN| GALISAN | KADEME | KADEME | KADEME | KADEME| ‘(UK UYE| KADIN

SAYISI %| KADIN| KADIN%| KADIN| KADIN% SAYISI %
TURKIYE FINANS 3772 2241 1531 4059 1482|9680 4 320 7 2| 2857
MEDIAMARKT 3688 2388 1300 35,25 28 215 4 031 5 2| 4000
METRO TURKIYE 3.674 2.356 1318 35,87 43 326 10 076 5 3| 60,00
VAKKO 3641 1780| 1861 s111| 1698 91,24 163 876 8 1| 1250
TEMPO BPO 3541 896 2645 74,70 12 045 1 0,04 3 ol o000
WATSONS 3.145 603 2542 80,83 33 130 31 122 8 3| 3750
VODAFONE 3083 1755 1328 4307 08| 2319 77 5,80 10 6| 6000
ING 2951 1602 1349 45,71 182| 1349 8 0,59 6 3| 5000
KAHVE DUNYASI 2889 1329 1.560 54,00 70 4,49 7 1,09 4 2| so00
TEKNOSA 2868 2052 816 28,45 28 343 1 012 7 1| 1429
SIEMENS TURKIYE 2.800 2120 680 24,29 17 2,50 7 1,03 3 1| 3333
PEPSICO 2777 2092 685 2,67 102| 1489 12 175 3 2| 6667
TAYPA 2558 737 1821 7119 1810|9540 1 0,60 3 o| o000
iPEKYOL 2515 a30| 2085 s290| 1829 e772 86 412 15 7| 4667
ENGLISH HOME 2435 567| 1868 7671 1862|9968 6 032 4 1| 2500
KERVAN GIDA 2332 1122 1210 51,89 20 165 9 074 6 o| 000
ANADOLU SIGORTA 1750 843 907 51,83 136| 1499 6 0,66 9 5| 5556
ANADOLU EFES 1677 1419 258 15,38 73| 2829 2% 9,30 11 1 909
ATASUN OPTIK 1618 721 897 55,44 47| 1639 3 033 9 3| 333
ETIYA 1532 602 930 60,70 13| 1215 4 043 7 o| o000
MONDi 1530 184 1346 8797 27 201 17 126 6 3| 5000
ELITEWORLD 1506 962 544 36,12 21 386 40 735 6 1| 1667
ELEAACIBADEN 1329 a77 852 64,11 09| 2453 7 082 6 2| 3333
DORLSAN 1.261 897 364 2887 31 8,52 2 0,55 8 2| 2500
ot raall 1062 435 623 58,66 48 770 2 032 6 5| 8333
CALISAN SAYISI BiN ALTI
BONNA 985 456 529 53,71 17 321 2 038 4 1| 2500
SAHIBINDEN.COM 974 561 413 42,40 st 1235 4 097 4 1| 2500
SAPRO 810 445 365 4506 77| 2110 8 2,19 2 o| o000
SHELL 807 533 274 3395 128 2672 4| 1608 7 3| 4286
LOREAL TURKIYE 802 272 530 66,08 29 547 5 094 12 5| 4167
AKSIGORTA 757 348 409 54,03 51| 1247 2 049 10 3| 3000
QNBSIGORTA 755 245 510 6755 89| 1745 4 078 8 1| 1250
LITTLE CEASARS 747 518 229 3066 90| 3930 3 131 5 2| 4000
WELTEW 713 606 107 1501 82| 7664 25| 2336 3 ol ooo
P&G 641 244 397 6193 3 076 0,00 0,00
SOLEN 607 393 214 3526 60| 2804 3 140 7 1| 1429
;E';fg RYSMIAN 585 59 526 8991 6 114 5 095 8 4| 5000
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SAYISI %| KADIN| KADIN%| KADIN| KADIN% SAYISI %
GELECEK VARLIK 560 197 363 64,82 5 1,38 6 1,65 6 2| 3333
KARIYERNET 548 234 314 57,30 38 12,10 3 096
SEPHORA 538 135 403 74,91 19 471 4 099 7 4| 5714
SIGORTAMNET 516 200 316 61,24 32 10,13 1 3,48 3 0 0,00
UNLUCO 511 244 267 52,25 39 14,61 25 936 6 3| 5000
ABBVIE 477 228 249 52,20 41 16,47 56 22,49 25 15| 60,00
JACK JONES 455 242 213 46,81 24 11,27 12 563
GUNSAN 405 226 179 44,20 3 1,68 2 112
TSKB 402 189 213 5299 104 48,83 6 2,82 11 2| 1818
MARSH 391 148 243 62,15 75 30,86 41 16,87 4 1| 2500
NAGARRO MEBIS 386 225 161 41,71 33 20,50 10 6,21 4 0 0,00
EKOSELECTRIC 382 336 46 12,04 28 60,87 2 4,35 5 0 0,00
iNFO YATIRIM 364 214 150 41,21 22 14,67 1 0,67 7 1| 14,29
THERITZ CARLTON 321 212 109 3396 12 11,01 13 1193 6 5| 8333
ECROU 310 115 195 62,90 23 11,79 0,00 3 0 0,00
AVON 257 55 202 78,60 152 75,25 18 891 9 6| 66,67
BETAGIDA 244 185 59 24,18 26 44,07 8 13,56 3 0 0,00
OBASE 243 152 91 3745 17 18,68 8 8,79 6 1| 1667
PLUXEE TURKIYE 242 128 114 4711 8 7,02 8 7,02 4 1| 2500
MATRIX 201 131 70 34,83 26 3714 3 4,29 7 1| 14,29
CHIPIN 196 111 85 43,37 5 588 1 118 8 0 0,00
EPSAN 187 144 43 2299 5 11,63 3 698 7 3| 4286
ARZUM 179 94 85 47,49 25 29,41 0 0,00 6 2| 3333
UNITED PAYMENT 173 103 70 40,46 12 17,14 5 714 5 0 0,00
MiLLi REASURANS 164 72 92 56,10 17 18,48 3 326 9 3| 3333
TOV 155 101 54 34,84 44 81,48 10 18,52 1 0 0,00
ATLAS COPCO 152 120 32 21,05 4 12,50 4 12,50 12 4| 3333
ViRGOSOL 127 82 45 3543 2 4,44 2 4,44 3 2| 667
PAKUN 126 101 25 19.84 22 88,00 3 12,00 3 0 0,00
KOLLEKTIF HOUSE 118 48 70 59,32 10 14,29 [ 857 3 0 0,00
GOOD YEAR 9 57 39 40,63 0,00 0,00
FIBACP 9% 56 40 41,67 14 35,00 2 5,00 1 0 0,00
ODAS ENERJI 70 38 32 4571 7 21,88 3 9,38 10 2| 2000
MUKELLEF 68 38 20 44,12 2 6,67 1 333 -
MERCER 66 2 45 68,18 18 40,00 14 3111 3 1| 3333
SELEN KOZMETIK 51 17 34 66,67 12 35,29 9 26,47 2
iNSHA VENTURES 40 19 2 52,50 3 14,29 1 476 5 1| 2000
MOMENTO 40 17 23 57,50 9 3913 14 60,87 2 1| 5000

Listedeki yiizdeler genel kadin calisan sayisina oranlanarak hesaplanmistir. Eczacibagsi rakamlari beyaz yakayi kapsamaktadir.

MART 2024 INBUSINESS 101




OSYA  KadinDostu Sirketler

BiR SIRKETIN KAC KADIN CALISTIRDIGINI OLCEBILIRIZ. KAC UST DUZEY KADIN
YONETICI OLDUGUNU BA SOYLEMEK VERILERLE MUMKUN. ZOR OLAN iSE IS
YASAMINDA iZ BIRAKAN KURUMLARIN*®ERCEKTE TOPLUMSAL CINSIYET ESITLIGI
ADINA DOKUNBUGU-HAYATLARI-BILMEK... ARTIK KADINLARA GUC VE CESARET
VEREN JELER DEMEYECEGiZ BU KLISELERDEN YORULDUK... O YUZDEN

BU SENE Bmlzuzmmtgﬁm BASAMAKLARI TAMAMLAYARAK KADINLARA
GERCEKTENHAKKI EREN.ZO KURUMSAL SORUMLULUK PROJESINI LISTELEDIK...
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Kurum Adi

Akkdk Holding

Alarko Toplulugu

Anadolu Efes

AnadoluSigorta

Arzum

Atasun Optik

Atlas Copco
Endiistriyel Teknik

Avon

BAT Tiirkiye

BetaGida

Borusan Grup
. Borusan Otomotiv

| Grubu

Boyner Grup

BSH

BupaAcibadem
Sigorta

Projeicerigi

“Gelecekte hem {ilkemizde hem de diinyada siirdirtlebilir kalkinma icin kadinlarin
katilimi olmazsa olmaz” diyerek Kadin Enerjisi Hareketi'ni baslatti, Proje kapsamin-
da, iiniversite Ggrencileri, calisanlarin ortackul, lise ve Gniversitede egitim giren kiz
cocuklari ile grup sirketlerindeki kadinlarin kariyer yolculuklarini desteklemek ama-
ciyla bircok farkli calisma hayata gecliriliyor. Kariyerlerini enerji sektrinde siirdren
ve Akkik Holding catisi altinda gérev yapan kadin calisanlara ydnelik egitimler, atélye
calismalari, webinarlar lle mesleki yetkinliklerini gelistirmelerine destek saglaniyor.
Ayrica 6grencllere mentorluk ve staj imkanlari sunuluyor, Kadin Enerjisi Hareketi,
tkinei yilin tamamiladig stire icinde 2 bin 145 kisiye ulasti,

Habitat Dernegi ile gerceklestirdigi Girisim Oncileri Projesi ile kadinlarin dijital
pazarlama, dijital arag kull bilgi ve deneyimlerinin artinlmasi ve girisimlerinin
desteklenmesini amaclyor. Kiz 6grencilerin egitimini, Alarko Egitim-Kaltdr Vakfi

ile yliriittagl projeler lle destekliyor. 100. yil kapsaminda baglattif Cumhuriyetin
Gelecegi Geng Ogretmenler projesiyle, iiniversitelerin egitim fakiitelerinde okuyan
100 kadin 8gretmen adaywina egitim bursu veriyor.

Sirket, kadin cahsanlanin kariyer gelisimlerine destek olmayi ve sirketin cesitlilik

ve kapsayicilik alaninda dnci bir rol oynamasini saglamayi taahhiit ediyor.lse alim
sireclerinde kadin adaylanin kisa listelerde yer almasini zorunlu kildi. Firsat esitligi

ve gliclenme odakl yaklasim benimseyerek FMCG sektdriinde Is'te Esit Kadin Sertifi-
kasi'ni alan ilk sirket oldu.

Sirket, toplumsal cinsiyet esitligi calismalanm yiriitmek dzere, hiyerarsiden uzak ve
cinsiyet dengeli bir Esitlik Komitesi kurdu, #DahaEsit isimli Toplumsal Cinsiyet Esitligi
Programi'mi baslatti. 2023 yilinda Birlesmis Milletler Kadin Birimi'nin dizenledigi
Stzden Eyleme Programi’min katiimeisi oldu. Program kapsaminda UN WEPS'in
prensiplerinden biri alan “Kadinlann giiclenmesl icin girisimci gelisimi, tedarik zinciri
ve pazarlama yontemlerinin uygulanmasi” odaginda aksiyon plani hazirladi.

Marka, her gegen yil heyecani artan ve Tarkiye'deki profesyonel kadin satrang
sporcularinin sayisinin artmasina katki saglayan Arzum Tirkiye Kadinlar Satrang
Turnuvasinin 16 yildir kesintisiz sponsorlugunu dstleniyor.

GPTW'nin “2023 En iy{ Isverenler” ve “Kadinlar igin En lyi Is Yeri” listelerinde yer
alan sirket, karar verici kademelerde kadin sayisini ve kadinlarin is hayatindaki yerini
artirmay) 6nemsiyor. “Atasun Optik Kadinlariyla Glcli" gibi gelisim odakli projelerle
bu do@rultuda calismalar yapiyor.

Global Endiistriyel Staj Programi, her yil 25-30 yiiksek lisans d@rencisine yonelik
olarak tasarlanmus, kisisel ve profesyonel gelisimlerine katki saglayan dnemli bir de-
neylm. Program, Endstriyel Teknik Is Alani'nda yer alan 6grencilerin yerel ve kiiresel
dlcekte bliyiimelerini desteklemeyi hedefliyor.

Tiirkiye'de 30 yil, dilnyada ise cok daha uzun siiredir meme kanseri farkindaligina y5-
nelik calisiyor. Gegtigimiz yil konuya dikkat cekmek icin meme kanserinin belirtilerini
Avon iriinleriyle gdrsellestirdi. “Farkindaysak Giicliyiiz" sloganiyla meme kanserine
karsi elle muayene, diizenli kontrol ve erken teshisin dnemine vurgu yapti.

Global ‘Women in Leadership' ve Women@TBMNC agiyla, kadin yoneticilerin bireysel
marka gelisimlerine destek oluyor. Turkishwin'in aktif dyelerinden biri olan marka,
BAT Journey ile dizenli olarak tniversite ogrencileri igin agik ofis etkinligi dizenliyor.
Bu etkinlikte her yil 8 Mart’ta Turkishwin is birligi ile kadin dgrencileri agirliyor.

Sirket, Ise alim siireglerinde ve mevcut calisanlara yonelik destek programlaninda
engelli kadinlan giclendirmeye odaklanarak, bu bireylerin topluma tam anlamiyla
kazandiriimasina katk: saglamay: hedefliyor.

Toplumsal cinsiyet esitligl alaninda calismalar gerceklestiren Borusan, bu projeleri
‘Esitlize Adanmis 10 Yil' Isimii kitapta topladi. Toplumsal cinsiyet esitligini stirddrdle-
bilirlik odak alanlarindan insan baglig altinda ele alan kurum, Borusan Esittir Platfor-
mu kapsamindaki hedefleriyle 2030°da kadin calisan oranini % 25, beyaz yaka kadin
calisan oramini % 40°a, kadin saha calisan oranini % 10'a ve kadin lider oranini % 40'a
yikseltmeyi amaghyor.

Borusan X projesiyle, yas gruplan, cinsiyetler, egitim seviyeleri ve daha bircok
faktériin bir arada temsil edildigi bir ortami olusturuluyor. Her ¢ahisanin deneyimieri
ve perspektifleriyle katkida bulunma ve deger gorme hisslyatini yasamasini saglayan
kapsayicilikla birfikte farkh perspektiflerin, yenilikcl fikirlerin ve problem cozme

y klerinin bir araya gelmesinin organizasyonun sirdirilebilirligine ve saglifina
dnemli katkilar sagladig gdzlemlenmis.

Gida ve Elektronik Dist Perakendede Kadin Girisimcileri Gliglendirme Programi'yla
kadin girisimcilerin yaninda. Bu yil 7. Egitim dtnemi baslayan projede bugiine kadar
150 kadin girisimei mezun oldu. Bu yil 11"l deprem bolgesinden olmak (zere toplam 31
kadin daha projeye dahil oldu.

Kadinlarin, erkek agirlikli alanlarda da egitim ve kariyer olanaklanim gelistirmek, is
gliciine esit katiimini saglamak amaciyla 2021'de “BSH'nin Kadin Mihendisleri” (We
Power) projesini hayata gecirdi. We Power programina, kariyerlerini mihendislik

ve satis alanlarinda siirdirmek isteyen 15 binin Gzerinde kadin &renci basvurdu, 117
proje &@rencisi BSH Tiirklye biinyesinde deneyim kazandi ve bu 6grencilerin 62'si
kadroya alinarak profesyonel Is hayatina basladi. 2021 yilinda, temel miihendislik
alanlarinda %21 olan kadin calisan orani, 2024 yili itibariyla %28'e ulasti. Ar-Ge mer-
kezimizdeki 440 kisilik ekibin %25'ini kadinlar olusturuyor,

Bupa Tirkiye, & Subat'taki deprem felaketinin ardindan bélgedeki kadin ve cocukla-
rin fiziksel ve ruhsal ihtiyaclaninin karsilanmasi icin Habitat Dernegi ile birlikte Hatay
Samandag'daki Karagay Konteyner Kenti'nde stirdirdlebilir yasama destek projesi
“Saglikl ve Mutlu Yaninlar" hayata gecirdl, Projek apsaminda kadinlara saglikli yasam
ve saglik okuryazarligi konusunda farkindalik egitimleri veriliyor.
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Kurum Adi

CarrefourSA

CocaColaTiirkiye

CelebiHavacilik

Doganlar Holding

Ecrou

EnglishHome

FLO Group

GarantiBBVA

Goodyear

Giinsan Elektrik

Halkbank

ING Tiirkiye

isBankasi

Jack&Jones
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Projeigerigi

2019 yilinda baslattiklar Kadimin Glicl CarrefourSA'min Gicii catisi altinda “Gelece-
gin Kadin Kasap/Balik Reyon Gérevlisi”, “Gii¢lli Kadin Magazalar”, “Yeniden Kari-
yerim CarrefourSA'da”, “Tiirkiye Down Sendromu Dernegi +1 Mutluluk™ ve “Esnek
Calisma Modeli” projeleriyle hayatin her alaninda kadinlarin varhginin gliclenmesini
desteklemeye devam ediyor.

Coca-Cola Tarkiye ve Ozel Sektér Gonillileri Dernegi (OSGD) tarafindan destekle-
nen Kiz Kardesim Projesi, genc kadinlanin kariyer yolculuklanin desteklemek ve kiz
kardeslerine ilham vermek amaciyla birgok program hayata gecirdl. Bu dogrultuda
Ahbap Dernegi is birliginde gelistirilen Yildizlar Karmasi Progran ile; sanat, spor

ve toplumsal fayda alanlanndaki cahismalanyla katma deger yaratma potansiyell
bulunan 18-25 yas arasi 20 geng kadimin desteklenmesi hedeflendi. Program ile basa-
rilarina basari katacak genc kadinlar hem Tirkiye'deki kiz kardeslerine ilham kaynag
olacak hem de yeni nesiller icin dayanisma ruhunu pekistirecek.,

Sirketin ana hedeflerimizden biri de kadin calisanlarin liderlik pozisyonlarindaki
temsilini artirmak.

Doganlar Holding, is hayatinda toplumun yarisini olusturan kadinlanin is hayatinda
esit bir sekilde yer almasini dnemsiyor. Kadinlarin is hayatina katiminin yalniz sirket-
ler degil, sektérlere ve ilkemize pozitif katkisi olduguna inaniyor. Doganlar Holding,
siirdardlebilir bir is hayatirn temelinde, sadece kadinin desteklendigi degil, esitlikgi
bir anlayis ile yGritilecek istindam ve kurum igi calisan memnuniyet sireclerinin
dneming inaniyor.

El emegiyle iirinler hazirlayan kadinlara magazalarim agan marka, sosyal ve ekono-
mik deger yaratmak, evlerine katki saglamak isteyen kadinlarin Grinlerini, kar amac
gltmeksizin, satarak destek oluyor.

Kadin girisimcilere istihdam saglamak amaciyla, Giresun Valiligi ve Bulancak
Kaymakamhgi Aile Destek Merkezi is birligiyle bolgedeki 150 kadin girisimci adayina
750 dakikalik egitim destegi sunuyor. Marka olusturmak, dijital pazarlama araclar),
triin fotograf cekimi ve sektdr bilgisi konulu egitimler sonunda girisimciler kendi
triinferini englishhome.com’da tilketiciyle bulusturuyor.

Bu sene hayata gecirdigi Esitlik, Cesltlilik, Kapsayicihk komitesiyle kadnlarin kariyer
yolcuklarinda onlara nasil farkl destekler sunabilecagl Gzerine galisiyor, Cok yakin
zamanda Esitlik, Cesitlilik ve Kapsayicilik konusunu bir kurum kiiltdri haline getirmek
igin Prof. Dr. itir Erhart ile Siirddrilebilirlik 202 egitimleri veren sirket, ashnda ortak
bir kurum kiltord olustururken, farkh uygulamalarla kadinlarin kariyer yolculuklanina
destek olmay hedefliyor,

Banka, 18 yildir Kadin Girisimci Programini uyguluyor. 2023'te baslattig Hesabini
Bilen Kadinlar Programi'yla kadinlanin kendi ekenomilerini daha iyi yénetebilmeleri
icin finansal okuryazarhik egitimleri dazenliyor, Toplumsal cinslyet esitligi konusunda
farkindalik yaratarak degisime katki sunmak amaciyla kurucusu ve daimi destekgisi
oldugu Ogretmen Akademisi Vakfi (ORAV) is birliginde okul dncesi ve ilkokul dgret-
menlerine yonelik EsitBiz projesini ylritiyor.

Goodyear biinyesindeki en eski Calisan Kaynak Gruplar'ndan (ERG - Employee
Resource Groups) olan Goodyear Kadin Agi (GWN - Goodyear Women's Network),
bir asirdan daha eski, Kurumsal Cesitlilik ve Kapsayicilik (D& - Diversity & Inclusion)
stratejisi icin kilit Gneme sahip. ERG dyelikler| sayesinde calisanlar mentorluk,
mesleki gelisim, ag olusturma ve toplum gondllaliga firsatlanndan yararlaniyor.
2023 yihinda EMEA'daki (Avrupa, Orta Dogu ve Afrika) Goodyear Kadin Ag), birkag
Goodyear kadin calisaninin dzel kisisel markalasma egitimine katildig Wingfoot
Women programim baslatt,

Giinsan Elektrik, Aile Calisma ve Sosyal Hizmetler Bakanligi ve ISKUR is birligi ile
hayata gecirdigi sektorde ilk olma ozelligi tasiyan “Hayati Aydinlatan Kadinlar” pro-
Jesiyle hem kadinlara yeni bir istihdam alani kazandirdi hem de bu alanda farkindalk
yarattl. “Hayati Aydinlatan Kadinlar"in devami niteliginde kachin istihdamini artiracak
ve kadinlarin is hayatina atiimalarim kolaylastiracak yeni projeler Uzerinde calismalar
siirliyor.

Banka, “Ureten Kadinlar Degisken Fonu'nu” hayata gecirmek tizere calismalarina
basladh. 56z konusu fonun ylizde 80'ini Borsa |stanbul'da islem goren, kadinlann istih-
dam ve yinetimde soz sahibi olmalarim destekleyen yerli sirketlerin hisse senetleri,
ihrag ettikleri borglanma araclar) ve kira sertifikalan olusturacak. Bu fon ile kadin
dostu sirketlerin tesvik edilmesi ve giiglenmesinl amaglamiyor,

ING Tiirkiye, toplumsal yatinmiar ile kadimn giiclendirilmesini destekliyor. ING,
egitimde firsat esitligine katkida bulunmak hedefiyle Turk Egitim Vakfi - ING Esit
Gelecek Burs Fonu lle iniversitede okuyan kadin 6grencilere burs saghyor. ING
Tiirkiye, deprem sonrasi Kahramanmaras'in yeniden kalkinmasina katki saglamak
amaciyla KAGIDER is birligiyle Kahramanmaras'ta “Kadin Girisimcilere Turuncu
Destek” projesini hayata geciriyor. Bu kapsamda kadin girisimciler] desteklemeye
yonelik bitinsel bir Girisimeilik Egitim Programi olusturulacak.

Gegtigimiz yil 8 Mart'ta "Kadinin Giglenmesi Bildirgesini” yayimlayan banka, bu
bildirge ile kacnlarin is hayatinda daha aktif rol almasi, esit haklara sahip olmasi,
finansal hizmetlere erisiminin kolaylastiriimasi ve esitlikgi dil kullanimi gibi toplumsal
alanlarda kadinlanin gliclenmesine katki saglamayi hedefledi. Ayrica, Tiirkiye'nin

tek kadin odakl yatinim platformu Arya Kadin Yatinim Platformu, TURKONFED is
birligi ve UN Women destegiyle Girisimde Kadin Gicl Projesi ile kadin girisimeilerin
yaninda olan banka, 2020 yilinda Birlesmis Milletler Kadinin Giiclenmesi Prensiplerini
(WEPs) imzalad.

Hayat Dolu Bulugmalar programinda; kendini tamima, iyi iletisim, teknolaji, egitime
devam, toplumsal cinsiyet esitligi, kadin haklan, siddete karsi haklar, kadin saghg ve
ekonomi zerine konusmalar yapiliyor. Bestseller ve Acev- Esitlige Deger isbirligi ile
ylriitilen program kapsaminda simdiye kadar Istanbul, Bartin ve Konya'da, toplam
dért fabrikada cahsan 205 kadin ile bulusuldu.

MART 2024

rin1 olumsuz yénde etkileyebilir.”
Sirketin yaptig1 arastirma kadin-
larin erkeklerden ¢ok daha yiik-
selkkoranda mikro saldirganhik ya-
sadigini gosteriyor. Kendilerinden
vasca daha kiiclik biriyle karistiril-
ma ve duygusal durumlariyla ilgi-
li yorumlar duyma olasiliklariiki
kat daha fazla...

MIKRO SALDIRGANLIK ARTTI
Mikro saldirganlik yasayan kadin-
larin kendilerini psikolojik olarak
glivende hissetme olasiliklari ¢cok
dahadiisiik. Budarisk almayi, yeni
fikirler Gnermeyi veya endiseleri
dile getirmeyi zorlastiriyor. Kadin-
larin yiizde 78'i is yerinde kendi-
lerini koruyor ya da kendilerini
korumak icin goriiniislerini veya
davranmiglarini degistiriyor. Orne-
gin, bircok kadin is yerinde olumsuz
bir tepkiden kacinmak ve ortama
uyum saglamakicin kod degistiri-
yor veya soylediklerinin veya yap-
tiklarinin tonunu azaltiyor.

iste bu nedenle onlara hakkini
veren kurumsal sorumluluk pro-
jeleri cok kiymetli. Zira,anlamh ve
ise dokunan projeler o basamak-




SIRKETLERIN ODAKLANMASI
GEREKEN BES TEMEL ALAN

v Kadin temsiline iliskin sonuglarin izlenmesi
v Yoneticilerin etkili insan liderleri
olmalarini saglamak
v Mikro saldirganiiklara
dogrudan miidahale etmek
v Esnek calismanin potansiyelini
ortaya gikarmak
v Kirik basamaklari onarmak
Kaynak: McKinsey

lardaki kiriklartonarmakla kalmi-
yor, mikro saldirganlikla miicade-
le eden kadinlarin attigi adimlari
da giiclendiriyor.

ilerleyen sayfalarimizda kariyer
yolunu tikayanlara inat, kadinlara
yeni patikalar acan ve ilerlemeye
imkan taniyan 70 proje bulacak-
siniz. Sirketlerin tamaminin gos-
terdigi caba ve toplumsal cinsiyet
esitligi adina attiklarradimlar sap-
ka ¢ikarilacak cinsten. Mart sayi-
mizda sayfalarimizda tasitmaktan
gurur duydugumuz titm bu ¢ahis-
malar icin emek veren kurum ve
kisilere biz de bir kez daha tesek-
kiir ederiz...[d

Kurum Adi

Kariyer.net

Koton

L'Oréal Tiirkiye

Lcw

Limak Holding

Matriks

MAVi

MediaMarkt

Mercedes-Benz
Tiirk

Mercer & Marsh

Migros

MilliReasiirans

Mondi

Mplus Tiirkiye

ODAS

Projeierigi

Kadinlanin is giiriismesi sirasinda ve kariyerleri boyunca karsilastifi “Ne zaman
evlenmeyi diistinlyorsun?", “Cocuk sahibi olmak istiyor musun?" gibi cinsiyetci ve
aynimei sorulara kars “Bitsin bu sorular!” hareketini baslatti. Herkesi, kadinlarin 6zel
hayatlarina degll is yasamlarina odaklanmaya davet etti

Marka, alaminda lider kadinlari agirladig ‘Mor Oda Sohbetleri’, kadinlar ekonomik
sistemnin aktif iyesi yapmayi hedefledigi 'Ev Kadinlart’ projesi, 2016 yilinda basladig
ve bu sene Hatay'da KAGIDER ile depremzede kadinlar da dahil ettigi ‘El Emegi’
galismasi, ‘Cinsiyete Dayal Siddetle Micadelede 16 Gunlik Aktivizm Kampanyasi'
destegl, calisanlari icin uyguladigi ‘Moms & Dads' Programlar, “Bir kadin istedigi
sporu yapabilir” mottosuyla yola ciktig Koton Women's Football Team, Tirk

Egitim Vakh (TEV) is birligiyle olusturdugu ‘Bir Kadin Diinyayr Degistirebilir Etkive
Dayarisma Burs Fonu'nun da aralarinda bulundugu projeleri ile kadinlarin sosyal ve is
yasamlarini iyilestirmek adina inisiyatifler aliyor.

21 yildir UNESCO Tiirkiye Milli Komisyonu s birligiyle kadin bilim insanlarini des-
teklemek hedefiyle "Bilim Kadinlari Igin" programini ylriten L'Oréal Tarkiye, bu yil
Cumhuriyet'in 100. yiina Gzel TOG ile is birligi gerceklestirerek bu kez de Gniversiteli
geng kadinlara hem fon hemn de mentorluk destegi veriyor. Gegcmis yillardaki bursi-
yerleri iniversite 6grencileriyle bulusturan mentorluk programi ile bilim kadinlarinin
bilimsel arastirmalan desteklenmeye devam edilecek.

|ste Kadinlar Giigli Yarinlar projesiyle, 1000'den fazla tedarik¢isinde cahsan kadinlara
ve firma ydnetimlerine yonelik egitim programlan olusturarak onlari temel calisma
haklari ve mesleki beceriler konusunda bilgilendiriyor. Boylece, kadin calisanlanin
kisisel ve teknik gelisimlerine katki saglamay, hak kayplanim engellemeyi, sirket
baghliklarim artirmay ve kariyer gelisimlerine destek vermeyi hedefliyor. Proje bas-
langicindan bu yana yaklasik 2.000 kadina ulast ve turnoverda proje ncesi déneme
gore en az yiizde 23 iyilesme saglad.

Tiirkiye'nin Mihendis Kizlari projesi, 2016 yilindan beri Aile ve Sosyal Hizmetler
Bakanhg ve Limak Vakfi ortakhginda kadin temsllinin kisith oldugu STEM alanlaninda
kadin istihdarmini desteklemek amaciyla ylratiliyor. Grubun ‘Amiral Gemisi’ olarak
nitelendirilen ve 8 yili geride birakan TMK, iilke simirlanini asarak Global Engineer
Girls (GEG) ad: altinda Kuveyt, Kosova, Kuzey Makedonya ve Suudi Arabistan'da da
etkin sekilde siirdiiriliyor. Limak Sirketler Grubunun faalivette oldugu diger ilkeler-
de de GEG projesini hayata gecirmek icin calismalar devam ediyor.

Basta deprem bolgesindeki kadinlar olmak tizere sektore yeni kadin yaziimcilar ka-
zandirmak amaciyla ‘Android Yazihme: Meslek Edindirme’ programini hayata gecirdi.
Matriks'in, depremden etkilenen 11 ilde ikamet eden, bu illerdeki Universitelerde
okuyan ya da mezun olan kadinlan yazihm sektdriine kazandirmak hedefliyle hayata
gecirdigi "Android Yazilime) Meslek Edindirme"” programina toplam 425 bagvuru gel-
di. Ucretsiz uzmanhk egitimi verilen programa katilmak icin kodlama testi ve milakat
asamalarini gecen 50 kadin aday program kapsaminda 30 saat dzgiiven egitimi ve
100 saat teknik egitim ald, "

2014'ten beri siirdiirdiigli Mavi Burs Fonu'yla her yil Gniversiteli kiz 6grencilerin
epitimine destek olmaya devam ediyor. Sirket aynca BM Kadinin Giiclenmesi
Prensipleri'nin imzacisi, Yanindayiz Dernegi ve yonetim kurulunda kadin temsilini
artirmay: hedefleyen Yizde 30 Kulib'niin destekgisi.

MediaMarkt'in kadinlarin teknoloji alaminda daha fazla temsil ediimesini saglamak
amaciyla hayata gecirdigi "W-in' ise alim programinda, kadinlar tim Tlrkiye'de yer
alan 97 adet magazada goreviendirilmek dzere basvuruda bulunabiliyor.

2004'te Cagdas Yasarm Destekleme Dernegiile birlikte ‘Her Kizimiz Bir Yildiz' prog-
ramini baslatt.. Programia her yil Tirkiye'nin dort bir yanindan ihtiyac sahibi 1.000
"Yildiz Kiz'a egitim bursuyla birlikte kisisel gelisim destegi saghyor.

Marsh McLennan Tirkiye sirketleri Mercer ve Marsh, egitimde firsat esitligi
vizyonuyla 28 yildir calismalarini siirdiiren Ege Cagdas Egitim Vakfinin (ECEV)
depremden etkilenen gocuk ve genclerin egitimlerine destek olmak amaciyla
baslattigs deprem bursu projesi kapsaminda Tirkiye'deki okullarda ilk, orta, lise ve
yiiksekogretim programianinda 6grenim goren kiz 6grencilerin egitimine O¢ sene
katkida bulunmay taahhiit etti.

Tarimda Kadin Girisimel Gelistirme ve Hizlandirma Programi kapsaminda KAGIDER
is birligiyle tarnim alaminda faaliyet gtisteren kicik Uretici olan kadin girisimcilerin
intiyag duyacaklan bilgiler ve mentorluk ile destekliyor. Bu sene dordincisi
dizenlenen kampa bugine kadar toplam 280 kadin katildi. Kampa katilan ve kalite
standartlarina uygun tiretim yapan tim girisimcilere dranlerini Tarkiye'nin dért bir
yanindaki magazalarda satis imkami sunuyor.

Milli Reasiirans kadin galisanlara yonetim kademesinde temsil orammin artacak
sekilde istihdam ve egitim destegi vermek, kadin dretim ve emegine destek veren
firmalarla is birligi yapmak, kadinlanin is dzel yasam dengesinl korumasina iliskin
egitim ve workshoplar diizenlemek gibi calismalar yapiyor.

Sirketin 2030 Eylem Plani cercevesinde tretimde kadin istihdamini desteklemek adi-
na baslatilan “Uretimde Kadin" projesini ile fabrikalardaki iiretime kadin calisanlar
dahil edilmeye baslandh. Kadin calisanlar igin soyunma odalar, lavabo, tuvaletler gibi
ozel ihtiyaclanimin karsilanmasi igin alanlar yapild.

Sirket, her kademeden kadin calisanlara ynelik cesitli egitim programlan diizenliyor,
sosyal sorumluluk projelerinde yer aliyor. 'Cim Sahada Topuklu Ayakkabilar' projesi
ile, kadin yoneticilerine farkindalik egitimi sunarak, kadin liderlerin i3 hayatindaki
zorluklaria basa cikma becerilerini artirmay: hedefliyor.

Sirket, esnek calisma saatleri ve hibrit calisma modeliyle zellikle kadin calisanlarin
saglk, cocuk gibi hassas durumlaninda dzgirce izin alabilmelerini saglayarak tesvik
edici calisma ortami yaratiyor.

MART 2024 INBUSINESS 1085



106

DOSYA

Kurum Adi

P&GTURKIYE
Pakun Gida
PepsiCo
QNBSigorta

Sabanci Toplu-
lugu

Sahibinden.com
Sapro

SelenKozmetik
Shell

Siemens Tiirkiye

SOK

TEB

Teknosa

Tempo BPO

Tepe Kurumsal
Coziimler

The Ritz-Carlton

TSKB
United Payment

UNLO&Co
Virgosol
Vodafone
Watsons Tiirkiye

YildizHolding

ZorluHolding

INBUSINESS

Kadin Dostu Sirketler

Proje Icerigi

“Cocuguna spor yaptiran her anne olimpik annedir” diyerek Tlirkiye Milli Olimpiyat Komitesi ile 2014'te baslattilan prejenin hedefi, gelecek nesiller]
yetistiren annelere rehberlik ederek iilkemizde spor kiltiir(inin gelisimine katki saglamak. Paris 2024 yolunda Yildiz Anneler programi kapsaminda olimpik
ve paralimpik toplam 46 sporcu ve annesi destekleniyor.

Toplumsal Cinsiyet Esitligi ve Kadinin Giiclenmesi Birimi (UN WOMEN) ve Birlesmis Milletler Kiiresel ilkeler Sézlesmesi (UN Global Compact) ortakhigiyla
olusturulan Kadinin Giglenmesi Prensipleri (Women's Empowerment Principles-WEPs) Platformu’na Gye Tiirkiye'deki ilk un sirketi oldu. Sirket ayrica milli
geng kickbox sporcumuz Elifnur Yildiz'in ana sponsoru. Milll yiiziiciiler Giilce Balaban ve Ataberk Oktem'in sponsoriar arasinda da yer ahyor.

PepsiCo, PepsiCo Vakf destegi ve TEV is birligi ile 2022 yilinda PepsiCo Gelecegin Bilim Kadinlari Akademisini hayata gegirdi. Bu projenin amaci; STEM
alaninda egitim géren kiz 6grencileri destekleyerek STEM egitimine iliskin esitsizlikleri ortadan kaldirmak. Proje kapsaminda her yil 200 kiz 6grenciye TEV
uzerinden burs verilmesi saglanirken; kiz 8grenciler, mentorluktan seminer ve panellere kadar bircok farkl destekten yararlanabiliyor.

Bir paylasim ve destek platformu olan Q Parents' Club'; ebeveynlige yeni adim atan calisma arkadaslarinin bu siirece adaptasyonunda yanlarinda olmak
uzere hayata gecirdi. Gondillilik esasina gore secilen Master Mom ve Master Dad'ler, yeni ebeveynlere mentdrliik saglayarak bu deneyimlerinin ilk dc
ayinda yanlarinda olmay, sosyallesmelerini ve diger anne babalarla iletisim kurmalanim saglamayi hedefliyor.

Sabanci Vakfi, 50 yildir toplumsal gelisimi hedefleyerek ¢alismalarini gerceklestiriyor. Bu calismalanin odaginda; kadinlar, gencler ve engelliler yer aliyor.
Vakif, bu kapsamda ne egitimde ne istindamda yer alan (NEET) geng kadinlarin sorunlarina isik tutmak amaciyla 2022 yilinda Gelecegini Kuran Geng
Kadinlar projesini hayata gecirdi. Proje, Glkemiz icin 6nemili bir sorun alanina isaret eden ve sayilan 3,5 milyona ulasan 18-29 yas grubundaki NEET geng
kadiniar: hedefliyor. Proje lle NEET genc kadinlarin toplumsal ve ekonomik hayata katiliminin artmasi amaclaniyor.

Cumhuriyet'in 100. Yilinda 1000 Kadin'in giiclenmesi ve yetkinliklerin| artirmasina destek olmak Gzere planlanan “100. Yilda 1000 Kadin® projesi ve is haya-
tina cesitli sebeplerle ara vermis veya vermek zorunda kalmis egitimli ve deneyimli kadinlar: yeniden is hayatina hazirlayan Yeniden Biz projesinin deger
ortagl. Ayni zamanda Teknoloji'de Kadin Derneille “Cumhuriyet'in Yiziinc Yilinda Teknolojide Yiiz Lider Kadin® projesinde birlikte yiritdyor.

Egitim programlar iginde kadinlara yonelik saglikli yasam seminerler! yer aliyor. Ozellikle meme kanseri farkindaligini artirmaya yénelik olarak dizenle-
nen etkinliklerle meme kanseri ile ilgili bilinclendirme yapiliyor. Ayrica Sapro Avrupa'da perakende ve tiketim Griinleri sektériindeki kadin yénetici oranini
artirmak ve gelistirmek amaciyla kurulan LEAD Network Turkiye kurumsal (iyesi.

URBAN Care Young Talent Platformu’nu hayata gecirdl, Proje kapsaminda, her yil farkl sanat, spor ya da benzerl alanlardaki genclerin hayallerine destek
olmak amaciyla burs imkani saglamaya baslyor. Marka, Toplum Géniilliileri Vakfi-TOG'un is birligi ile projenin ilk yilinda dansa odaklaniyor ve (lkemizde
dans killtirintn yayginlastinimasina katk saglamak istiyor,

Shell'de Kadin Enerjisi programi ile sektdrdeki algilar yikan sirket, program sayesinde hem 8 binden fazla kadina istihdam firsati hem de akaryakit sektori-
ne ‘meslegin kadini erkegi olmaz’ yaklasiminin yerlesmesini sagladi.

Turk Egitim Vakfi ile gerceklestirdigi Gelecegi Sekillendiren Kadinlar adh projeyle, sirketin gonilli calisanlari, geng milhendis adaylarina mentorluk destegi
veriyor. Baylece kizlarimiz okulda aldiklar teorik bilgileri, deneyime ve pratige dayali bilgilerle destekliyor. Is hayatina hazirlaniyor. Sirket ayrica, TEV'e her
yil10 kiz mihendislik 8grencisinin egitim dgretim giderini karsilayacak miktarda maddi destek saglyor.

ilk kez 2019'da kadin girisimcilere destek olmak amaciyla “Ben de Vanim” isimli sosyal sorumluluk projesini baslatan marka, geliri kadinlara verilmek iizere
ev kadinlarinin drettigi bez cantalan 50K magazalarinda satisa sundu. 2023 yilinda kadinlarin ekonomiye katilimini artirmak ve firsat esitligine katkida
bulunmak amaciyla projenin kapsamini “SOK'ta Ben de Varim" adiyla daha da genisletti. Aralarinda deprem biélgesinden de kooperatiflerin oldugu Tirki-
ye'nin farkl késelerinden kadin kooperatifleriyle bir araya geldi ve onlarca farkli kategorideki cesitli el emegl diriinleri raflarina tasich,

Banka, kadin isletme sahiplerinin ve girisimcilerin is diinyasindaki varligim giiclendirmek ve ekonomiye daha fazla dahil olmalarina katkida bulunmak
amaciyla 2015'te TEB Kadin Bankaciligi'm hayata gecirdi. Tiirkiye'de ilk kez bir banka biinyesinde ayr bir bélim olarak kurulan TEB Kadin Bankacilig ile
kadin girisimcilere ve patronlara finansal destegin yani sira sektorel bilgiye ulasma, yeni pazarlara erisim, is agi kurma gibi konularda egitim, danismaniik
ve mentoriuk hizmeti sunuluyor. TEB, 2023 yilinda kadin is sahiplerinin kullanimina sunulan 25 milyon Avro’luk TurWIB |l anlasmasina taraf oldu. Banka,
saglanan kaynagi dncelikle deprem balgesindeki kadin i sahipleri olmak iizere kadin isletmelere kullandirmaya basladi. TEB'in kadinlarin ekonomiye
Gretici kimlikleriyle daha fazla dahil olmalar hedefi dogrultusunda yaptig calismalan sonucunda, 2023 yilinda kadin isletmelerine sagladigi toplam kredi
hacmi %119 oraninda artti.

Sirketin, Kadin icin Teknoloji projesi 17. yilni kutluyor, Habitat Dernegi is birliglyle yGrittGai bu projeyle, Tarkiye'nin dort bir yanindaki kadinlarin dijital
okuryazarliklanm artirmaya katki saglamay amachyor. 2023 yilinda deprem bolgesindeki egitimler de dahil 4 bin kadina dokundu. Ayni zamanda, Sabanct
Vakfi ve Tiirkiye Kadin Dernekleri Federasyonu ile baslattigi dayanisma hareketi ile siddet gbren kadinlarin sesini duyurabilmesi iin onlar ihtiyac duyduk-
lart teknolojiyle, bulusturmak icin ikinci el akill telefonlar toplayarak bakimini yapiyor ve Tirkiye Kadin Dernekleri Federasyonu araciligiyla ihtiyac sahibi,
siddet magduru kadinlara ulastinyor.

2020'de Tempo Akademi'yi kuran sirket, mesleki ve kisisel gelisimlere katki saghyor. Kadin calisanlari kariyer hedefleri kenusunda destekliyor.
Tepe Kurumsal Cozimler Grubu, aylik periyotlarla Kadina Yonelik Siddet / KADES Egitimi organize ediyor, Kadinlarin maruz kaldigi koti eylemlerin dniine
gecmek ading, kadin calisanlar icin KADES uygulamasi hakkinda bilgilendirme toplantisi yapiyor.

Toplumsal cinsiyet esitligini kapsayici kurum kiiltiriniin ayrilmaz bir parcasi olarak degerlendiren The Ritz-Carlton, kadin yonetici istihdamini ana hedefle-
riarasinda tutuyor.

IKSV is birligiyle 2018 yilinda baslattig “Yanimin Kadin Yildizlar: Geng Kadin Miizisyenler Egitim Destek Fonu® ile bugiine kadar 90 yetenekli kadin mizis-
yenin hayatina dokundu. Fon kapsaminda, geng muzisyenlerin calgy, san ve seflik branslarindaki yurt disi egitimlerine katki sagliyor. Bu sayede uluslararasi
kariyerlerini ileri tasiyan gencler, iilkemizi diinya sahnelerinde temsil etme sans buluyor.

Srket, kadin futbolunu destekliyor. United Payment BJK Kadin Futbol Takimi sponserluguyla, kadin futbolunun temsiliyetinde kadinlarin hayatiarina dair
tirn digimlerin coziilebilecegini gostermeyi amachyor. Ayrica Sabanci Universitesinin dnderlik ettigi “Is Dinyasi Aile ici Siddete Kars)” (Business Against
Domestic Violance - BADV) projesinin aktif tiyelerinden biri,

2016'da baslattigi UNLU & Co Kadin Girisimciler Akadernisi ile 5 yilda 100 kadin girisimciye egitim verdi. Sirtket, Tirkiye Girisimcilik Vakfi is birligiyle
UMLU & Co Kadin Teknolaji Girisimcileri Akademisi'ni baslatarak teknoloji ve yazilim alanlarindaki kadin girisimcileri desteklemeyi ve ekosistemi biyit-
meyl hedefliyor.

Virgosol olarak Kadin Dostu Markalar platformunda aktif varligin siirdiiriiyor. Her kadimin var olan dogal giiciinii ortaya ¢ikarma ve topluma etkin sekilde
katilimini saglamak amaciyla, meslek liselerinde yayinlanan ilham kadinlar serisi video cekimleri, kiz meslek liselerinde teknoloji egitimleri verilmesl, staj
imkanlarinin sunulmasi gibi cekirdekten etki yaratabilecegi projeler yiiritiyor.

Tiirkiye Vodafone Vakfi ve Hayat Boyu Ogrenme Genel Misdiirliigii'niin baslattig “Dijital Benim Isim” projesinde 20 ilde 15 bini askin kadin kursivere dijital
okuryazarlik ve pazarlama egitimleri verildi. Afet bolgelerindeki kadinlarin sosyal ve ekonomik hayata tekrar entegre olmalari icin Hatay, Adiyaman ve Kah-
ramanmaras'ta 15 egitim konteyneri kuruldu. Kadinlarin siddetten korunmasi amaciyla gelistirilen “Kirmizi Isik” uygulamasi 379 bin kez indirildi ve 1.000
aylik aktif kullaniciya ulasti.

2020 yilinda baslattig #Watsons iyilik Hareketi Kadin Emegini Desteklemeye Caginyor projes! ile KEDV'in destekledigi kooperatiflerde iiretilen 55.000
adete yakin lrlini kar amaci giitmeden satarak 3 milyon TL'ye yakin geliri kadin iireticilere lletti. Bu yil deprem bélgesi dahil olmak tizere 450'ye yakin ka-
dina destek olan proje ile hedef 2030 yil sonuna kadar 1.000 kadimin hayatina dokunmak. Ayrica, sicket #WIH Kadin Istihdarmim Artirmaya Caginyor projesi
lle Oretici firmalarim kadin calisan oranlarin yizde 50'nin Ostdne gikarmalar konusunda tesvik ediyor.

Yildiz Holding Kadin Platformu énciliginde Birlesmis Milletler Kadin Birimi'nin (UN Women) yirittigi Kadin Girisimeiligini Hizlandirma Prograrmi’nin
(WEA) stratejik ortaklarindan biri olarak kadin girisimciler| ve deger zincirindeki kadin tedarikgilerimizi desteklemeye odaklaniyor. Kerevitas'in SuperFresh
markasiyla kadin giftcilerin sayilarinin artrnasi ve ekonomiye daha fazla katilabilmeleri amaciyla “Tarimin Kadin Yildizlan™” projesini ylriitlyor.

2015 yilindan bu yana Birlesmis Milletler Kadinin Giiglenmesi Prensipleri imzacisi olan Zorlu Holding, “Esit Bi'Hayat" adini verdigi cesitlilik ve kapsayicilik
yaklasimi kapsarminda sdylem, is ortami, paydaslarla isbirligi basliklarinda calismalar yariitiyor. Yayinladigi Esit Bi'Hayat Manifestosu ile kadinlarin is gici-
ne esit katilimini saglamak, bu konudaki farkindalig artirmak ve etkin bir kurumsal liderlikle bu konuda is diinyasina drnek olma sozi veriyor.
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